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7. lipnja 2026.

rok za uskladivanje

7. lipnja 2027.

: L 5% razlike u placama
Zakona o radu prvi obvezni izvjestqj izmedu muskaraca i Zena

(250+ radnika) =
obvezna

zajednicka
procjena placa




1. Sto donosi nova era transparentnosti?

Direktiva o transparentnosti pla¢ca (EU) 2023/9701 obvezuje Republiku Hrvatsku na uskladivanje nacionalnog zakonodavstva do 7.
lipnja 2026. Izmjene Zakona o radu trenutno su u tijeku. Poslodavci sa 150 ili viSe radnika morat ¢e dostaviti prvi izvjestaj o razlikama
u placama 7. lipnja 2027. godine.

Sto se smatra plaéom? Prema Direktivi, plaéa obuhvaéa sve naknade koje radnik prima od poslodavca u vezi s radnim mjestom —
osnovnu placu, bonuse, dodatke za prekovremeni rad, no¢ni rad i rad nedjeljom, dodatke za radni staz i strucnost, regres za godisnji

odmor, bozi¢nicu, jubilarne nagrade i sve druge primitke vezane uz radni odnos.
Nije vise dovoljno gledati samo osnovnu placu - transparentnost zahtijeva analizu svih dijelova plac¢e, odnosno svih primitaka.

Ovo nije samo administrativna promjena. RijeC je o temeljnoj promjeni u nacinu oblikovanja, vrjednovanja i izvjeScCivanja o placama

koja zahtijeva aktivhu ulogu socijalnih partnera.

1 Direktiva - 2023/970 - EN - EUR-Lex



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2023.132.01.0021.01.HRV&toc=OJ%3AL%3A2023%3A132%3ATOC

2. Kljuéna
pitanja za
samoprovjeru

Ova pitanja pomazu poslodavcima
provjeriti jesu |i spremni za obveze
izvjeStavanja o transparentnosti placa.

Jesu li su vasi kriteriji za
odredivanje placa dokumentirani
i objektivni?

Direktiva zahtijeva da svaki dodatak,
nagrada ili dio place ima jasno pisano
utvrden kriterij u kolektivnom ugovoru,
pravilniku o radu ili ugovoru o radu.
Kriteriji moraju biti objektivni (mjerljivi i
provjerljivi) i rodno neutralni (ne smiju
diskriminirati ni izravno ni neizravno po
spolu).

Postoje li poticajni (stimulativni)
dodatci bez jasnih, mjerljivih

pokazatelja?
Ako se bonusi ili dodatci dodeljuju

slobodnom odlukom (,prema procjeni
voditelja”) bez mijerljivin kriterija, to
predstavlja rizik za diskriminaciju.

Primjer dobre prakse: ,Nagradu za

uspjesnost  ostvaruje radnik  koji
postigne 90% ili viSe planiranih
prodajnih ciljeva” - jasno, mijerljivo |

provijerljivo.

MozZete li odvoijiti stalne (fiksne) i
promjenjive (varijabilne) dijelove
place za izvjescivanje?

lzvjeStaj mora sadrzavati odvojene
podatke za osnovnu placu i za
dodatke/bonuse, jer se nejednakosti
cesto nalaze upravo u promijenjivim
(varijabilnim) dijelovima place.
Poslodavac treba biti u mogucnosti
izsustava placa izdvojiti: osnovnu placu,
dodatke za posebne uvjete radaq, bonuse
|[esnost i sve ostale primitke.
Jesu li svi primitci
(regres,boziénicai sl.) ukljuéeni u
izvjestavanje?

20 USP

Direktiva Siroko odreduje placu i
ukljucuje SVE naknade koje radnik prima
od poslodavca - ukljuCujuCi regres,

boziCnicu, jubilarne nagrade i sve druge

primitke.

lako Zakon o radu ne propisuje neke od
tih primitaka kao ,placu”, Direktiva ih
ukljucuje u analizu razlika izmedu
muskaraca i zena.



3. Sto se mijenja:

ZOR vs. EU Direktiva

Podrucje ZOR

Pojam place Trodijelna struktura (osnovnaq,
dodatci, ostali primitci)

Poticajni dodatci

Bez zakonskih standarda

Poticajni dodatci Cl. 90.a: ,ne smatraju se
placom”

Direktiva

Sve naknade, stalne (fiksne) i
promjenjive (varijabilne)

Objektivni, myjerljivi, rodno
neutralni

Dio place - predmet izvjestavanja




KORAK 1: Inventura svih dijelova pla¢a i naknada

Sto treba napraviti: Poslodavac prikuplja sve platne liste za cijelu kalendarsku godinu i utvrduje sve

dijelove place i naknade koje radnici primaju - osnovnu placu, dodatke za prekovremeni rad, rad
nocCu, rad nedjeljom, dodatke za radni staz, bonuse, regres, bozicnicu i sve ostale primitke.

Zasto je vazno: Direktiva zahtijeva analizu svih dijelova pla¢e, ne samo osnovne place. Mnogi

poslodavci imaju rascjepkan (fragmentiran) sustav naknada koji nije dokumentiran na jednom

mijestu.

Rezultat: Potpun pregledsvih dijelova place i naknadas pravnom osnovomsvake isplate.

4.7 koraka do
transparentnosti
placa

Kako bi poslodavci bili spremni za obveze
transparentnosti placa, potrebno je
metodi¢no provesti sljedece korake:

KORAK 2: Provjera mjerila(kriterija) - jesu li objektivni i dokumentirani?

Sto treba napraviti: Za svaki dio place treba provijeriti: postojili pisano mijerilo(u kolektivnom
ugovoru, pravilniku, ugovoru o radu), je li mjerilo objektivno (mijerljivo i provijerljivo), te je li mjerilo
(kriterij) rodno neutralno.

Sto znagéi ,rodno neutralna mjerila”: Mjerilo koje ne diskriminira izravno ni neizravno po spolu.
Sto znaéi ,,dokumentirana mjerila”: Mjerilo mora biti pismeno utvrdeno u odgovaraju¢em aktu.
Primjer dokumentiranog: 'Dodatak za radni staz od 0,5% osnovne pla¢e za svaku godinu radnog
staza, prema €l. 28. KU.” Primjer nedokumentiranog: 'Voditelj odlu€uje o bonusu prema procjeni.
Rezultat: Dokumentirani, objektivha i rodno neutralnamijerila za sve dijelove place.

KORAK 3: Razvrstavanje radnika prema kategorijama rada
Sto treba napraviti: Poslodavac razvrstava radnike u kategorije prema tome
obavljaju li jednak rad (isti ili vrlo sli¢niposlovi) ili rad jednake vrijednosti
(razli¢iti poslovi, ali usporedive slozenosti i odgovornosti).

Zasto je vazno: Analiza razlika u placama ima smisla samo unutar kategorija

usporedivih poslova. Nije dovoljno usporediti sve muskarce i sve zene u
organizaciji.
Rezultat: Jasno odredenekategorije jednakog rada i rada jednake vrijednosti.




KORAK 4: Prikupljanje podatakapo spolu i kategorijama

Sto treba napraviti: Za svaku kategoriju prikupiti podatke o broju

muskaraca i zena, njihovim ukupnim godisnjimplacama, odvajajuci

oshovnu placu, dodatke i ostale primitke.

Rezultat: Strukturirana baza podataka o placama po spolu i

kategorijama rada.

KORAK 5: Izraéun razlika u placama

Sto treba napraviti: Za svaku kategoriju izracunati prosje¢nu
plac¢u i srednju (medijan placu) za muskarce i zene te
postotnu razliku.

Kako se raéuna prosjeéna plaéa: (ukupne place svih radnika
spola) + (broj radnika).Primjer: 32 radnice zaraduju 34.144
EUR — prosjeCna pla¢a = 34.144 + 32 = 1.067EUR

Kako se raéuna medijan: Srednja vrijednost poredanih
placa. Za 32 radnice: sortiraj place, medijan = prosjek 16. i 17.
place: (1.052 + 1.064) + 2 = 1.058 EUR

Kako se raéuna razlika: [ (Pros. placa M - Pros. plaéaZ) +
Pros. placa M| x 100. Primjer: [(1.098 - 1.067) + 1.098] x 100 =
2,8%

Rezultat: IzraCunate razlike u plaCama za svaku kategoriju
rada.

KORAK 6: Analiza pristupaénosti dodataka
Sto treba napraviti: Izracunati koliki postotak muskaraca i Zzena prima odredene
dodatke (rad nocu, nedjeljom, bonuse). Primjer: ako 70 od 85 muskaraca prima
dodatak za rad noé¢u (82%), a samo 65 od 95 7ena (68%), razlika je 14 postotnih
lbodova.
Zasto je vazno: ProsjeCni iznos dodatka moZe biti jednak, ali ako zna€ajno maniji
postotak zena ima pristup dodatcima, to predstavlja oblik diskriminacije.
Rezultat: Identifikacija nejednakosti u pristupu dodatcimai nagradama (bonusima).

KORAK 7: Tumacenje rezultata i utvrdivanje uzroka

Sto treba napraviti: Analizirati rezultate i utvrditi jesu li razlike opravdane
objektivnim &imbenicima (radni staz obrazovanje) ili ukazuju na
diskriminaciju.

Kritiéni prag: Ako razlika u srednjim plaéama (medijan plaéama) prelazi

5% 1 nije opravdana objektivnim cCimbenicima, poslodavac MORA s
predstavnicima radnika provesti zajedniCku procjenu placa.
Rezultat: Plan korektivninh mjera za otklanjanje nejednakosti.




5. Primjer:
Kako provesti analizu placa
korak - po - korak

Trgovacko drustvo "Trgovina d.0.0." sa 180 radnika (95 Zena, 85 musgkaraca) provodi
analizu prema Direktivi (EU) 2023/970. Primjer se temelji na plaéama prema
prosirenom Kolektivnom ugovoru za trgovinu.

KORAK A:
Razvrstavanje radnika po kategorijama

Prvi korak je odrediti kategorije radnih mjesta prema Kolektivhom ugovoru za
djelatnost trgovine:

B “ﬂ
28 60

I. skupina - Blagajnici 32
. skupina - Prodavaci 38 32 70
lll. skupina - Voditelji odjela 25 25 50

UKUPNO 95 85 180



KORAKB: Prikupqunje podqtqkq (o] STO SE PRIKUPLJA ZA SVAKU KATEGORIJU:

placéama
-Ukupne godi$nje plaée svih Zena u kategoriji (osnovna plaéa+ svi
dodaci)
Za svaku kategoriju  prikupljamo «Ukupne godisnje pla¢e svih muskaraca u kategoriji
podatke o godisnjim plaéama svih *Broj zena i broj muskaraca

radnika.  Za  primjer éemo  uzet Lista svih pojedinaénih plaéa (za izraéun srednje plaée (medijana)

kategoriju BLAGAJNICI:
Primjer podataka za kategoriju BLAGAJNICI:

Podatak MUSKARCI

Broj radnika 32 radnice 28 radnika

Ukupne godisnje place 34.144€ 30.744 €



KORAK C:
Izracun

pokazatelja
- DETALJNO-

Formula:
Prosjecna placa = Ukupne place + Broj radnika

IZRACUN )
PROSJECNE Za ZENE (blagajnice):
PLACE Prosjeéna plada Z = 34.144 € + 32 =1.067 €

Za MUSKARCE (blagajnike):
Prosjecna placa M =30.744 € + 28 =1.098 €

Sto je srednja pla¢a (medijan)? Srednja vrijednost kada se sve place poredaju od
najnize do najvise.
Postupak izracuna:

1. Razvrstati sve place od najmanje do najvece
2. Pronaci srednju vrijednost
3. Ako je brojradnika PARAN — medijan je prosjek dvije srednje place

Za ZENE (32 radnice - paran broj):

16. placa poredu=1.052 €
17. placa poredu=1.064 €

. IZRACUN
Medijan Z=(1.052 +1.064) +2=1.058 € MEDIJANA
Za MUSKARCE (28 radnika - paran broj): PLACE

14. placa poredu=1.085 €
15. placa poredu=1.095 €

Medijan M = (1.085 + 1.095) +2 = 1.090 €



IZRACUN
POSTOTNE
RAZLIKE

KORAK C:

Formula (Eurostat):

Izrqéun Razlika (%) = [(Placa M - Placa Z) + Placa M] x 100
® Razlika u PROSJECNOJ plaéi:
pOkﬂ Zatelja Razlika =[(1.098 - 1.067) + 1.098] x 100 = (31 + 1.098) x 100 = 2,9%

_ _ Razlika u MEDIJANU place:
DETALJ No Razlika =[(1.090 - 1.058) = 1.090] x 100 = (32 +1.090) x 100 = 2,9%



KORAK D:

ondchni rezultati analize

'77

za sve kategorije

7
%%/// Isti postupak ponavljamo za sve kategorije radnika.

Konacéni rezultati:

Blagajnici 1.067 € 1.098 € 2,9% v OK

Razlika od
11,6% kod voditelja odjela
prelazi prag od 5% |
zahtijeva zajednicku
procjenu placa S
predstavnicima  radnika
prema clanku 10. Direktive
(EU) 2023/970.

Razlike u
plaCama mogu proizlaziti iz
dodataka za radni staz, rad
no¢u/nedjeljom,
prekovremeni rad i poticajne
nagrade. KljuCno pitanje
koje  poslodavac  mora
odgovoriti jest jesu Ii te
razlike objektivno opravdane
(temeljem mijerljivin,
dokumentiranih i rodno
neutralninh kriterija) il
ukazuju na diskriminaciju.




7. lipnja 2026. 7. lipnja 2027. 7. lipnja 2031.

Prvi izvjestajza
poslodavce sa 100-149
radnika

rok za uskladivanje Prvi izvjestaj za

nacionalnog poslodavce sa
zakonodavstva 250+ radnika

6. Kljucni rokovi i obveze




7. Uloga sindikata i predstavnika radnika

Sindikati i predstavnici radnika imaju kljuénu ulogu u osigurava

- Pokretanje izmjena kolektivnih ugovora za uvodenje objektiv
* Pristup izvjestaju o razlikama u placéama

- Sudjelovanje u zajedniékoj procjeni pla¢a (ako razlika > 5%)

- Pregovaranje o popravnim radnjama (korektivhim mijer
- Nadzor nad provedbom objektivnih kriterija u praksi

Transparentnost nije prijetnja — to je prilika!

socijalni partneri suradujuci mogu stvoriti sustav u kojem su svaki radnik i radnica
procijenjeni pravedno — ne prema spolu, vec prema doprinosu. Vrijeme za dijalog je

sada.



Ured za socijalno partnerstvo
Viade Republike Hrvatske

Ulica grada Vukovara 78
10000 Zagreb

pa rthnerstvo@ pa rtnerstvo.gov.hr

VeljaCa 2026. godine
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